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INTRODUCAO

O objetivo deste Relatério de Gestdo é relatar as praticas de gestdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional Amazonas SENAR-AR/AM no
exercicio de 2011, de forma a propiciar a visdo mais completa possivel dessa gestdo aos 6rgdos
de controle e a sociedade em geral. Em sua estrutura, este relatorio contempla inicialmente
informac0es identificadoras da instituicdo de um modo geral. Em seguida, sdo apresentados, de
maneira extensa, dados e analises relativas ao planejamento institucional. S&o analisadas as
responsabilidades e competéncias da instituicdo, seus objetivos estratégicos e a execugdo fisica
das acdes realizadas, assim como a gestdo de programas.

Este Relatorio de Gestdo inclui a quase totalidade dos itens constantes do Anexo
Il da DN TCU n° 108/2011, com excecao do que trata dos itens:

“2.3 - Programas de Gestdo sob a responsabilidade da UJ”;

“2.4 - Desempenho orcamentario / financeiro”;

“4.1 - Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores”;

“5.2 - Composi¢ao dos Quadros de Servidores Inativos ¢ Pensionistas”;

“6 - Informacgdes sobre as Transferéncias mediante Convénio, Contrato de
Repasse, Termo de Parceria, Termo de Cooperacdo, Termo de Compromisso ou outros acordos,
ajustes ou instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia”;

“8 - InformacBes sobre o cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei
8.730/93, relacionadas a entrega ao tratamento das declaracdes de bens e rendas”;

“10 - Informac@es quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informag&o (TI) e na contratacdo de servi¢cos ou
obras”;

“10.1 - Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis”

“11.1-Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial”;

“13 - Informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo
federal, observando-se as disposi¢fes dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008;

“14 - Informagdes sobre as Rentincias Tributarias sob a Gestdao da UJ”

O item 16 é o Unico que se aplica sem contetido a ser declarado no exercicio
2011

“16 - Recomendacdes do Orgao ou Unidade de Controle Interno”

De um modo geral, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administragdo
Regional Amazonas SENAR-AR/AM teve um bom desempenho em 2012.



2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS:

2.1.1 PAPEL DA UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

"Desenvolver, no ambito do Estado do Amazonas, acdes de Formacédo Profissional Rural -
FPR e Promogdo Social - PS, voltadas ao Homem Rural, contribuindo para sua
profissionalizacdo, sua integracao na sociedade, melhoria da sua qualidade de vida e para o pleno
exercicio da cidadania".

22 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS:

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Administracdo Regional do Estado do
Amazonas - SENAR-AR/AM, é uma Instituicdo de direito privado e de execucdo descentralizada
das agdes de Formacéo Profissional Rural e Promocdo Social do trabalhador rural, prevista no
art. 1° da Lei n°. 8.315 de 23 de dezembro de 1991, criada pela Portaria n°. 003/94 de 04 de abril
de 1994, do Presidente do Conselho Deliberativo, com base no inciso X do Art. 15 Regimento
Interno do SENAR - Administracdo Central.

Tem como objetivos:

| - Organizar, administrar e executar no Estado do Amazonas, 0 ensino de Formacéo
Profissional Rural e a Promocdo Social dos trabalhadores rurais, dos trabalhadores das
agroindustrias e pequenos produtores rurais que atuem exclusivamente na producdo primaria de
origem animal e vegetal;

Il - Assistir as entidades empregadoras na elaboracdo e execucdo de programas de
treinamentos e na realizacdo de aprendizagem metodoldgica ministrada no proprio emprego;

Il - Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e
difundir metodologias adequadas a Formacdo Profissional Rural e Promocdo Social do
trabalhador, inclusive seus dependentes;

IV - Exercer a coordenagdo dos Programas e Projetos de Formacgdo Profissional Rural e
Promocao Social, no Estado do Amazonas;

V - Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas, relacionadas com a Formacao
Profissional Rural e atividades assemelhadas;

VI - Organizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a mao-de-obra rural e
mercado de trabalho;

VII - Promover pesquisas cientificas sobre métodos e tecnologias educacionais apropriadas a
aprendizagem no meio rural.



No cumprimento de suas fung¢des, cumpre ao SENAR-AR/AM:

| - Estabelecer e manter inter-relacionamento com 6rgéos e entidades de outros sistemas
publicos e privados, nos niveis internacional, nacional, estadual e municipal, para a obtencéo de
apoio e recursos suplementares que venham suprir as necessidades do SENAR-AR/AM em suas
realizaces no Estado, seguindo as politicas e diretrizes do SENAR - Administracdo Central;

I - Manter-se integrado a outros 6rgdos e entidades, publicos e privados, que se dediquem a
Formacdo Profissional Rural e Promocdo Social, os quais serdo considerados colaboradores e
parceiros do SENAR-AR/AM, inclusive com a formalizacdo de contratos/convénios especificos;

Il - Articular-se com entidades publicas e privadas do setor rural e agroindustrial para
execucdo dos trabalhos de Formacéo Profissional Rural e Promocéo Social;

IV - Promover e apoiar a formacdo e aperfeicoamento de pessoal especializado nas
atividades integrantes dos seus objetivos, bem como, realizar treinamentos sistematicos de seu
pessoal técnico, administrativo e de apoio;

V - Formular plano e programas anuais e plurianuais de trabalho;

VI - Estabelecer um sistema de permanente acompanhamento e avaliacdo da execucao dos
planos e programas em seus diversos niveis, a fim de ser verificada a eficacia dos processos e
métodos adotados;

VIl - Estabelecer critérios para assegurar que a selecdo dos trabalhadores rurais a serem
incluidos nos programas de Formacao Profissional Rural e Promocdo Social, seja feita com base
no principio da igualdade e sem distincdo de sexo, raca, crenca religiosa, convic¢éo filoséfica ou
politica;

VIII - Organizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a mao-de-obra rural e o
mercado de trabalho;

IX - Promover pesquisas cientificas sobre métodos e tecnologias educacionais apropriadas a
aprendizagem no meio rural;

X - Articular-se junto a entidades nacionais e internacionais em assuntos relacionados com a
Formacdo Profissional Rural e atividades assemelhadas;

XI - Promover a sistematica mobilizagdo da capacidade instalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino e associa¢Ges de classe e de cardter cultural,
evitando a duplicacdo de investimento na execucgéo de atividades de Formacao Profissional Rural
e Promocéo Social.

Para a conservacao dos seus objetivos 0 SENAR-AR/AM adotara:

| - acBes normativas, atraves de expedicdo de normas especificas ao seu funcionamento;
Il - agdes coordenadoras voltadas para:



a)  coordenacdo fiscalizacdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades de
Formagéo Profissional Rural e Promogdo Social executadas no ambito do Estado do
Amazonas;

b)  compatibilizacdo dos Programas e Projetos sob a responsabilidade do SENAR-
AR/AM, com os Programas e Projetos do SENAR - Administracdo Central, através das
diretrizes basicas estabelecidas por este;

Il - acBes executivas, atraves da realizagdo direta das atividades de Formacao Profissional
Rural e Promocéo Social que serdo implementadas:

a)  mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes na sua programacao normal
custeados com recursos previstos no seu orcamento ou em parcerias com terceiros;

b)  por iniciativa propria, mediante o desenvolvimento de trabalhos constantes de sua
programacao normal, custeadas com recursos previstos no seu orcamento;

c) nacondicdo de contrato/convénio por 6rgao ou entidade de administracdo publica,
do setor privado, ou de instituicbes internacionais, para conducdo direta de projetos
especificos, mediante financiamento total ou parcial do 6rgdo, entidade, ou instituicdo
contratante;

Formacéo Profissional Rural - FPR:

"Processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, que possibilita a aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes ao individuo, para o desempenho de uma ocupacdo” (Doc.
01 Série Metodol6gica - SENAR/1998)

A Formacéo Profissional Rural tem um carater democrético; é vinculada ao mercado de
trabalho, centrada numa ocupacéo, adequando-se ao nivel tecnol6gico e volta-se para o alcance
de melhorias da produtividade no trabalho, com resultados em ganhos (sociais, econémicos) para
0 produtor/trabalhador rural.

Promocéo Social - PS:

"Processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, que visa ao desenvolvimento
de aptidBes pessoais e sociais do trabalhador rural e da sua familia, numa perspectiva de maior
qualidade de vida, consciéncia critica participacdo na vida da comunidade” (Doc. 01 Série
Metodoldgica - SENAR/1998).

Recursos Humanos.
O SENAR-AR/AM encontra-se estruturado administrativamente da seguinte forma:

Conselho Administrativo - CA
Superintendéncia - SE

Conselho Fiscal Regional - CF

Geréncia Administrativa e Financeira - GEAD
Geréncia Técnica— GTEC

Assessoria Juridica

Assessoria de Arrecadacao

Departamento de Compras

O00OVLOVOOVLOO



ORGANOGRAMA

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

CONSELHO
FISCAL

SUPERINTENDEN
CIA

GERENCIA ASSESSORIA GERENCIA

TECNICA JURIDICA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

ASSESSORIA DE DEPARTAMENTO
ARRECADACAO DE COMPRAS

A instancia maxima, com poderes de deliberacdo, no ambito da Administracdo Regional do
Amazonas é o Conselho Administrativo, composto por 05(cinco) membros, quais sejam: 0
Presidente da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas - FAEA, que é o seu
Presidente nato; 01 (um) representante do SENAR - Administragdo Central —- SENAR-AR/AC; o
Presidente da Federagdo dos Trabalhadores Rurais do Estado do Amazonas - FETAGRI; 01 (um)
representante do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Amazonas — OCB/AM
e 01 (um) representante da Associacdo dos Pecuaristas do Estado do Amazonas - APA.

Ao Conselho Administrativo cabe a fungdo de cumprir as diretrizes emanadas do Conselho
Deliberativo do SENAR - Administragdo Central e principalmente, fixar a politica de atuacéo da
Administracdo Regional e estabelecer as normas operacionais que regerdo suas atividades.

A Superintendéncia é o 6rgdo de execucdo da Administracdo Regional, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Administrativo. E dirigida por 01 (um) Superintendente,
indicado pelo Presidente do Conselho Administrativo, na forma do disposto no art. 19, inciso V,
do Regimento Interno do SENAR - Administragdo Regional do Amazonas.

A estrutura bésica da Superintendéncia compreende: a Geréncia Técnica, a Geréncia
Administrativa e Financeira e a Assessoria Juridica.

A Geréncia Técnica compete a formulagio, acompanhamento e avaliacio dos programas e
projetos de Formacdo Profissional Rural e Promogdo Social executados diretamente pelo



SENAR-AR/AM, tanto do ponto de vista metodologico e tecnoldgico, quanto da eficacia das
acOes programadas, face aos objetivos propostos, bem como proceder a coordenagao e controle
das atividades pertinentes a sua area de atuacao.

A Geréncia Administrativa e Financeira compete subsidiar a Superintendéncia com
informacgdes sobre as politicas de administracdo de recursos humanos, materiais e financeiros,
envolvidos no desenvolvimento das atividades do SENAR-AR/AM, bem como proceder a
coordenacdo, o controle e execucdo de atividades pertinentes a sua area de atuagéo.

O Conselho Fiscal Regional é o 6rgdo colegiado de fiscalizagdo dos atos administrativos da
Administracdo Regional, relacionados com atividades econdmicas, financeiras e contabeis. E
composto por 03 (trés) membros, cujo mandato coincide com o do Conselho Administrativo e
sendo assessorado por auditoria externa, de reconhecida idoneidade e experiéncia, quando
necessario.

No que se refere ao contingente de pessoal envolvido em suas acgdes/atividades, 0 SENAR-
AR/AM, conta com um total de 14(quatorze) funcionadrios em seu quadro de empregados
efetivos, com contratos de trabalho regidos pela CLT.

O corpo de instrutores é terceirizado, mantendo o SENAR-AR/AM um cadastro
informatizado com profissionais registrados, dentre engenheiros agrénomos, médicos
veterinarios, técnicos agricolas, engenheiros de pesca, assistentes sociais, nutricionistas etc. Os
instrutores sdo selecionados por meio de analise curricular e entrevistas. Os profissionais passam
por um treinamento de metodologia de ensino, de forma a apresentar uma uniformidade didatica
na execucao das acdes/atividades de FPR e PS.

Recursos Financeiros.

As principais fontes de receita do SENAR-AR/AM, de acordo com art. 3° da Lei n°.
8.315/91 e art. 25 § 1° da Lei 8.870/94, constituem-se:

Arrecadacao.

a) Contribuicdo compulséria de 0,25% da receita bruta, proveniente da venda de
mercadorias, de producdo prépria arrecadada e fiscalizada pelo INSS (dos valores arrecadados,
1% é retido pelo INSS para despesas com administracdo), ou de 2,5% sobre o montante da
remuneracao paga a todos os empregados, dependendo das caracteristicas da entidade;

b) 21% do valor de referéncia regional, para cada modulo fiscal atribuido ao
respectivo imdvel, devida pelos que exercam atividades rurais em imoveis sujeitos ao Imposto
Territorial Rural - ITR, lancada e arrecadada pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria - INCRA, juntamente com aquele imposto. Esta contribui¢do passou a ser arrecadada
pela Secretaria da Receita Federal - SRF, por forca do art. 1° da lei n° 8022, de 14/04/90. No
entanto, competéncia da SRF cessou em 31/12/96, de acordo com o art. 24, inciso 1l, da lei n°.
8.847, de 28/01/94, passando a partir do exercicio de 1997, a ser recolhida diretamente pela
Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil — CNA/Brasil, que repassa para 0 SENAR-
AR/AM.

Recursos de Aplicacdo Direta — RADI.



O RADI foi instituido com o objetivo de atender, de forma complementar, as
Administracdes Regionais, visando reduzir as diferengas regionais, cuja média de arrecadacéao
mensal se situe abaixo de 1,5% da arrecadacdo liquida do SENAR. Essa parcela complementar
refere-se a diferenca entre receita mensal da Administragédo Regional e o valor acumulado como
suficiente para que ela mantenha a estrutura minima necessaria a organizacdo e promova, no
minimo, quatro a¢des de FPR e/ou PS por més.

Convénios/Contratos.

A partir de 1996, em funcdo da expansdo das agOes/atividades do SENAR-
AR/AM, foram estabelecidos Convénios/Contratos com érgdos de direito publico, com objetivo
de atender a um maior nimero de produtores/trabalhadores rurais em suas atividades especificas
ocupacionais.

Relevante destacar acerca dos contratos e convénios celebrados pelo SENAR-
Amazonas em 2012, que houve a mais rigorosa observancia as normas legais e regulamentares
pertinentes, bem como, em todos os contratos firmados houve a correta aplicacdo dos recursos e
0 atingimento dos objetivos previstos.

Para maior compreensdo, as tabelas de informacBGes abaixo demonstram a
evolucdo da receita do SENAR-AR/AM no periodo de 2010/2012, considerando as seguintes
fontes de recursos financeiros:

RECEITA DE RECEITA DE
~ x CONTRATOS, FAR | RECEITA

ANO | CONTRIBUICAO RADI CONTRIBUICAO + N

RS) RADI (R%) E CONVENIOS (R$) | TOTAL (R$)
2010 334.908,05 1.267.234,60 1.602.142,65 967.510,80 2.569.653,45
2011 552.634,76 1.662.159,03 2.214.793,79 647.346,84 2.862.140,63
2012 594.764,87 1.631.399,51 2.226.164,38 691.517,14 2.917.681,52

- l
RECEITA TOTAL (R$)

CONTRATOS, FAR

E CONVENIOS (RS) _
RECEITA DE CONTRIBUICAO+RADI (RS) # m 2011

RADI m 2010

2012

RECEITA DE CONTRIBUIGAO (RS)

0 1000000 2000000 3000000

Fonte: GEAD/SENAR-AR/AM

Faz-se necessario expor que o0 SENAR-AR/AM apresentou receitas com
rendimentos de aplica¢Ges financeiras no montante de R$ 8.366,08 (oito mil trezentos e sessenta e
seis reais € 0ito centavos).




No que se refere a Despesa, 0s quadros seguintes apontam o processo evolutivo

desse item:
ANO DESPESA DESPESA NAO DESPESA DE DESPESA
CORRENTE (R$) | OPERACIONAL(R$) | CAPITAL (R$) TOTAL (R$)
2010 2.388.910,32 37.832,71 0 2.426.743,03
2011 2.792.444,00 74.039,18 0 2.866.483,18
2012 2.832.697,29 109.797,26 0 2.942.494,55
3500000
3000000
2500000 -
2000000 -
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1500000 -
m 2011
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000000 012
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CORRENTE (RS)  OPERACIONAL CAPITAL (RS) (R$)
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Fonte: GEAD/SENAR-AR/AM
Infraestrutura.
Instalacdes Fisicas.

O SENAR-AR/AM funciona nas dependéncias do prédio da sede da Federacdo da
Agricultura e Pecuéria do Estado do Amazonas - FAEA, através de Contrato de Locagéo.

O SENAR-AR/AM ndo possui, no interior do Estado, instalacdes fisicas para
desenvolver suas acbes de FPR e PS, valendo-se da estrutura sindical e das propriedades rurais
para a realizacdo de cursos/treinamentos, tudo isso, pois o Sistema SENAR, ap0s analisar as
experiéncias anteriores, ndo s6 por Entidades congéneres como pelo "antigo" SENAR estatal
optou por evitar, a0 maximo, a destinacdo de recursos para gastos com infra-estrutura, isto é, o
SENAR acredita que suas agdes de formacdo profissional rural e promogéo social tem como
ambiente propicio, o proprio local de trabalho do pequeno produtor rural, tornando desnecessario
0 investimento em construcdo de estruturas de ensino, que na maioria das vezes, geram um custo
elevado de manutencgéo, em detrimento do propdsito final da Instituigéo.

Veiculos.

O SENAR-AR/AM disp6s no exercicio de 2012 de 03 (trés) veiculos
automotores. Pelas caracteristicas da regido o SENAR-AR/AM utiliza para o desenvolvimento
das acOes/atividades de Formacao Profissional Rural e Promocgao Social no campo, o transporte
fluvial, através dos barcos de transporte regional.

Equipamentos.



Foi adquirido para o patriménio do SENAR-AR/AM em 2012, 02 (dois) ar
condicionados split 18.000 btu’s/ (unidade interna e externa) com um custo total de R$ 2.451,00
(dois mil quatrocentos e cinquenta um reais). No que se refere a recursos instrucionais para apoio
as acbes de Formacdo Profissional Rural e atividades de Promogdo Social, foram adquiridas
ferramentas e equipamentos agropecuarios.

Diarias.

No exercicio de 2012, o SENAR-AR/AM custeou um total de R$ 66.059,20
(sessenta e seis mil, e cinquenta e nove reais, e vinte centavos) para despesas com diarias de
empregados e conselheiros, notadamente para fazer face a remuneracdo dos mesmos quando de
viagens a servico da Instituicdo, relacionadas as a¢6es de formacéo profissional rural.

ESTRATEGIA DE ATUACAO:

Objetivos da Gestdo no Exercicio:

O SENAR-AR/AM teve como elemento principal, para o exercicio de 2012, o objetivo
maior de “Promover as a¢des de Formagao Profissional Rural e atividades de Promog¢ao Social
para trabalhadores, produtores rurais e suas familias no @mbito do Estado do Amazonas,
mediante atuagdo direta” (Plano Anual de Trabalho/2012 — PAT).

Para alcance de sua proposi¢do maior, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

a) Executar agdes de Formacdo Profissional Rural e Programas Especiais junto a
trabalhadores e produtores rurais, em agricultura, em pecuaria, atividades de apoio
agro-silvo-pastoril, agroinddstria e servicos, mediante cursos e treinamentos, visando
o melhor desempenho, maior produtividade e a contribuicdo para uma melhor
qualidade de vida;

b) Possibilitar as comunidades atividades relacionadas a saude e alimentacao/nutri¢éo,
através de atividades de Promocdo Social, visando a reducdo dos indices de
desnutricdo e de doencas epidémicas;

c) reflexdo e mudancas de atitudes quanto aos aspectos sécio-econdmicos-culturais das
pessoas envolvidas;

d) Produzir material instrucional e de divulgacdo, dirigidos a clientela, em geral, visando
a facilitacdo do processo ensino-aprendizagem e reflexdo sobre o papel do SENAR na
contribuigéo para o desenvolvimento rural,

e) Executar projetos de desenvolvimento de recursos humanos junto ao pessoal das areas
técnica e administrativa, para a operacionalizacdo das agbes do SENAR com
eficiéncia e eficacia;

f) Executar, em parceria com o SENAR — Adm. Central, uma programacdo de
qualificacdo metodoldgica dos agentes do processo de formacdo profissional rural,
quais sejam, instrutores, supervisores e mobilizadores.

Consisténcia dos Objetivos.
Consisténcia Externa.

Para que houvesse consisténcia externa, no que se refere aos objetivos trabalhados pelo
SENAR-AR/AM, segundo avaliagdo institucional, podemos apresentar as interligacdes atraves



das diretrizes emanadas da Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT, do Centro
Internacional de Investigagdo e Documentagdo sobre Formagao Profissional — CINTERFOR; do
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE; e das politicas publicas regionais/ estaduais/
municipais. Todas essas utilizadas como referéncia, para o planejamento das a¢6es do SENAR-
AR/AM.

A Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT representa, em nivel mundial, a entidade
encarregada de fixar as principais diretrizes na area de Formacao Profissional; nas Américas, o
CINTERFOR conduz a formulagdo de principios balizadores da Formacgdo Profissional. No
Brasil, o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE é o responsavel pela politica de Formagéo
Profissional. No Estado, as politicas de formacdo profissional estdo vinculadas a Secretaria de
Estado do Trabalho — SETRAB, que coordena o Plano Nacional de Qualificacdo — PNQ no
Amazonas, do qual o SENAR-AR/AM é uma das Entidades executoras de cursos e treinamentos.

Em nivel municipal, as programac@es sdo estabelecidas mediante a compatibilizagdo com
planos e programas de desenvolvimento municipal, voltados ao meio rural, com o objetivo
principal de corrigir desvios oriundos de programacoes.

Consisténcia Interna.

Os objetivos tém uma consisténcia interna, na medida em que séo passiveis de realizacao
em consonancia com as diretrizes/principios emanados do SENAR — Administracdo Central. No
caso do SENAR-AR/Amazonas hd uma interligagdo com outras instituicbes que atuam na éarea
de formacdo profissional e dos &rgdos responsaveis pelas politicas publicas estaduais e
municipais.

Com o Sistema Sindical de Produtores e Trabalhadores Rurais, procura-se identificar as
necessidades de treinamento, compatibilizar as programacfes e executd-las conjuntamente, de
forma a torna-las factiveis e coerentes com os interesses dessas classes, garantindo assim a
geracdo de renda, trabalho e oportunidades para o homem do campo.

No nivel da Administracdo Regional, procura-se dentro de sua estrutura, integrar os
setores voltados a atividade meio/ atividade fim, com vistas ao alcance dos objetivos da
instituicao.

Dificuldades Relevantes.

Para analise das dificuldades ocorridas, levaram-se em consideragdo 0s seguintes itens:
dificuldades estratégicas, gerenciais e operacionais.

Dificuldade Estratégica:A dificuldade de se implantar um planejamento estratégico da
entidade, principalmente em razdo da oscilacdo dos niveis de receita, que reflete em outros niveis
gerenciais e operacionais, que destarte tem grande influéncia dos agentes externos, aonde a
Instituicdo capta recursos financeiros e técnicos que complementem sua capacidade de atuacao.

Dificuldades Gerenciais: O Sistema de Arrecadacdo ndo tem grande éxito em suas
atividades que permita fazer face ao desenvolvimento das atividades/agdes.

Dificuldades Operacionais: A celebragdo dos contratos e convénios com 0 ano em curso
e prazos minimos de execucdo; a liberacdo de recursos financeiros advindos dos contratos/
convénios, em periodos extemporaneos com execucdo em tempo exiguo, concentrando assim as
acOes/atividades em periodos especificos (2° semestre do exercicio), torna-se fatores restritivos a
execucdo do planejamento. Ademais, ndo pode deixar de se ressaltar as dificuldades logisticas e



operacionais inerentes a consecucdo de uma programacao de atividades em um Estado com
dimensdes continentais, caracterizado pela dificuldade de acesso as comunidades rurais, aonde se
localizada o publico alvo do SENAR-AR/AM.

Oportunidades/Medidas Saneadoras.

1 — Estratégica: Implementar um plano estratégico para 0 SENAR-AR/AM, com
perspectiva de 05 (cinco) anos, para poder com isto, mapear as necessidades das parcerias,
identificar projetos futuros das InstituicGes, elaborar projetos de parcerias, elaborar um plano de
comunicacgdo e marketing e assim gerar uma captacdo de fontes de recursos de longo prazo.

2 — Gerenciais: Qualificar o profissional da area de arrecadacdo (visitas em outras
regionais com éxito em seu processo de arrecadacdo, para que assim, possa ser feito o
Benchmarking);

Envolver e sensibilizar os sindicatos rurais, através de treinamentos destinados a melhorar
a arrecadacéo;

Realizar parceria com a Receita Federal (local), para o desenvolvimento do trabalho em
conjunto;

Viajar para 0s municipios mais distantes, com grande potencial produtivo, para orientar
sobre a arrecadagéo e a importancia da missdo do SENAR-AR/AM para o produtor e trabalhador
rural;

Divulgar em todos os treinamentos de FPR ou PS, a importancia da arrecadacdo para que
as atividades de capacitacdo possam continuar sendo realizadas e custeadas através dos recursos
proveniente da contribuigédo prevista em Lei;

3 — Operacional: Alinhar com as Instituicdes convenentes e contratuais para estabelecer
um planejamento de liberacdo dos recursos financeiros em tempo habil, de modo a viabilizar a
execucdo das atividades dentro do exercicio previsto, sem concentracdo em periodos
determinados.

MEMORIAL DAS METAS PREVISTAS / EXECUTADAS.
Metas da Gestdo no Exercicio

Para o exercicio de 2012, o SENAR-AR/AM teve como programacao fisica de seu Plano
Anual de Trabalho — PAT, as seguintes metas:
Ministrar 98 (noventa e oito) cursos/ treinamentos de FPR;
Realizar 09 ( nove) atividades de PS;
Realizar 200 ( duzentos ) Programas Especiais;
Desenvolver programas de capacitacdo/ aperfeicoamento de recursos humanos,
através de 10 (dez) eventos;
e Produzir materiais de divulgacao, conforme discriminado abaixo:



ITEM QUAN. unid DESCRICAO DO MATERIAL

01 69 unid Confecgdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
0,80mx1,50cm - 4/0 - Lona

02 01 unid Confeccdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
1,00mx1,20cm - 4/0 - Lona

03 22 unid Confeccdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
0,90mx1,20cm - 4/0 - Lona

04 01 unid Confeccdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
0,90mx1,20cm - 4/0 - Lona

05 31 unid Confecgdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
1,00mx1,50cm - 4/0 - Lona

06 40 unid Confeccdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
1,00mx1,50cm - 4/0 - Lona

07 01 unid Confecgdo de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhds med.
1,50x0,80mts.

08 01 unid Confeccdo de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhés med.
4,50x0,70mts.

09 01 unid Confecgdo de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhds med.
7,70x 0,70mts.

10 01 unid Confecgdo de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhds med.
3,85x0,70mts.

11 285 unid unid | Certificado de Aproveitamento - 21x29,7cm - papel file-set
180gm? - impressao 2/0, branca

12 1.200 unid Informativos 4x4

13 3.780 unid Certificado de Aproveitamento - 21x29,7cm - papel file-set 180gm?2 -
impresséo 2/0, branca

14 3.000 unid Certificado de Aproveitamento - 21x29,7cm - papel file-set 220gm? -
impresséo 4/4, colorido

15 42 unid Confeccdo de banner em lona vinilica impresso digital med.
5,00mx1,00m - 4/0 - Lona

16 1.211 unid Folders - 20x61cm (aberto) - Papel Couche Brilho 115gm?2 - impressdo
4/4 - 2 dobras

17 10.000 und Flyer 4x4

18 600 und Flyer - 230x120mm - 4/4 - Couche Brilho 115gm?

19 70 unid Confeccdo de camisas em algoddo fio 30.1 serigrafada frente e
costa (branca)

20 1.534 unid Confeccdo de camisas em algoddo fio 30.1 serigrafada frente e
costa (branca)

21 51 und Confeccdo de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhos
med. 5,00x1,00mts.

22 04 unid Confeccao de Faixas em lona vinilica impresso digital com ilhds
med. 5,00x1,00mts.

23 44 unid Confeccdo de Faixa em lona vinilica impresso digital med. 5,00x0,80mts.

Metas a serem melhoradas.

Intensificar programas de capacitacdo/ aperfeicoamento de Recursos Humanos;
Intensificar a produgdo de materiais instrucionais e de divulgacao institucional.

Consisténcia das Metas.




No que se refere as metas atingidas, houve consisténcia externa e interna, na medida em
que estabelece-se um elo entre objetivos (verticalidade/horizontalidade) propostos e a realizagdo
das referidas metas.

Execucéo das Metas.

e Foram ministrados 98 (noventa e oito) cursos/treinamentos de Formacédo Profissional
Rural para 1.571 (hum mil, quinhentos e setenta e hum) participantes, com uma carga
horéria total de 2.264 (duas mil, duzentos e sessenta e quatro) horas-aula;

e Foram realizadas 11 (onze) atividades de Promogéo Social, beneficiando 162 (cento e
sessenta e dois) participantes, totalizando carga horaria de 280 (duzentos e oitenta)
horas-aula;

e Foram promovidas 11 (onze) turmas de desenvolvimento de talentos humanos, que
capacitaram 220 (duzentos e vinte) participantes;

e Dos programas Especiais foram realizados 202 (duzentos e duas) a¢des de Formacéo
Profissional Rural

e Foram realizadas também, 24 (vinte e quatro) turmas do Programa PRONATEC,
contabilizadas como ag¢des de Formacéo Profissional Rural:

QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
DE EVENTOS DE PARTICIPANTES DE CARGA HORARIA DO CUSTO MEDIO
POR POR
PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO EVENTO PARTICIPANTE
98 98 1.564 1.571 2.376 2.264 170.729,37 108,68
9 11 135 162 216 280 23.325,57 143,99
200 202 2.170 2.133 4.100 4.084 387.645,84 179,22
10 11 225 220 176 364 42.178,88 191,72
24 24 321 360 3.840 3.840 245.203,84 681,12
341 346 4.415 4.446 10.708 10.832 869.083,50 195,47

Falhas Relevantes.

Falha Estratégica: As metas ainda ndo puderam ser tracadas dentro de um horizonte de
longo prazo, causando reflexos no planejamento estratégico.

Os recursos financeiros disponiveis foram centrados na atividade-fim, correspondendo a
85%, ficando apenas o percentual de 15% para atendimento as atividades-meio, o que confirma o
cumprimento dos limites disciplinados pelo Regimento Interno do SENAR-AR/AM.

Falhas Estruturais: O aporte de recursos financeiros oriundos da arrecadacdo propria do
SENAR-AR/AM ¢ insuficiente para atender ao programado.

Falhas Operacionais: A execucdo das metas esteve concentrada em determinado
periodo do exercicio, haja vista, o firmamento de convénio/contratos, falha esta que muito pouco
pode fazer o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —Administracdo Regional do Estado do
Amazonas — SENAR-AR/AM para alterar tal procedimento, posto que, sdo definicbes que s&o
tomadas pelas Entidades ou InstituicGes parceiras.



Medidas Saneadoras:

e Busca constante de novas parcerias para captacdo de recursos financeiros, através de
convénios/ contratos;

o Definigdo de novas estratégias operacionais para maximizagdo do uso de recursos;
e Intensificacdo de acGes que visem o aumento da arrecadagdo prépria devida ao
SENAR, em consonancia com a legislacdo pertinente.

MELHORIAS IMPLEMENTADAS.
Melhorias Estratégicas:

e Capacitacdo metodoldgica e tecnoldgica dos dirigentes e coordenadores de Programas
e Projetos;
e Capacitacdo metodoldgica e tecnoldgica de supervisores, mobilizadores e instrutores.

Melhorias Gerenciais:

e Ampliacdo da informatizacdo dos setores com vistas ao melhor processo de
acompanhamento e controle das a¢Ges/ atividades;
e Implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade — Mapeamento de Processos.

Melhorias Operacionais:

¢ Definicdo de coordenacao especifica para atuacdo nos Programas/Projetos;

e Definicdo operacional das atividades de supervisdo por microrregides homogéneas;

e Elaboracdo da programacdo da Instituicdo com base nos estudos sobre o mercado de
trabalho rural.

ECONOMIAS OBTIDAS.

Reducéao de Custos Operacionais:

A reducdo de custos tem como ponto béasico a utilizacdo de recursos instrucionais
existentes e disponiveis na area rural, como: tratores, animais, implementos, pomares, criacoes,

hortas, ferramentas, dentre outros. A reducdo estimada foi da ordem de R$ 530.821,70
(quinhentos e trinta mil, oitocentos e vinte e um, e setenta centavos).

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ:

N&o se aplica a esta Unidade pelo motivo de referir-se a analise dos programas de governo
sob a responsabilidade da UJ. Resultados alcancados na gestdo do programa de governo.
Resultado alcangado nas agdes inscritas na L.O.A.

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO / FINACEIRO
N&o se aplica a esta Unidade, pois devem ser preenchidas com informacoes identificadoras

das Unidades Orcamentarias que detém programacdo orcamentaria utilizadas pelas UJ, que
tenham créditos atribuidos pela L.O.A.



3. INfORI\/IA(;OES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

N&o houve no exercicio de 2011 passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

04. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES:

Abrange 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal que recebem recursos do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social e que sdo usuarios do SIAFI.

GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES:

4.1 PROGRAMAS

4.1.1. PROGRAMA 001 - FORMACAO PROFISSIONAL RURAL
4.1.1.1. DADOS GERAIS

Tipo de Programa Programa Finalistico

Obijetivo Geral Formagdo Profissional Rural

Gerente do Programa Aécio Flavio Ferreira da Silva Filho
Gerente Executivo Aécio Flavio Ferreira da Silva Filho
Indicadores ou parametros utilizados Treinandos/Horas-aula/Turmas
Publico-alvo (beneficiarios) Trabalhadores e Pequenos Produtores Rurais

4.1.1.2. PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

As acles que materializam o objetivo do Programa de Formacdo Profissional Rural se
caracterizam pelos cursos e treinamentos promovidos pelo SENAR-AR/AM para o publico de
trabalhadores e pequenos produtores rurais amazonenses.

Essas agOes (cursos e treinamentos) ocorrem em diversas linhas de atuagdo, como
agricultura, pecudria, agroinddstria, extrativismo, atividades de apoio agrossilvopastoril,
atividades relativas a prestacdo de servicos e aquicultura, sendo que tais areas se subdividem em
diversas ocupac0es profissionais.

A importancia dessas acOes se revela pelo amplo alcance social e econ6mico das mesmas,
notadamente pela possibilidade concreta de acesso ao mercado de trabalho para as pessoas
beneficiarias dessas acdes, a partir da qualificacdo profissionalizante promovida pelo SENAR-
AR/AM.
4.1.1.3. GESTAO DAS ACOES

4.1.1.3.1. Acao 001 — Agdes de Formagéo Profissional Rural

4.1.1.3.1.1. Dados Gerais

Tipo Acdo finalistica

Finalidade Formagé&o profissional rural
Descricdo Ac0es de formagdo profissional rural
Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas Superintendéncia

Unidades executoras Superintendéncia




Areas responsaveis Geréncia Técnica

execucao

por gerenciamento ou

Coordenador nacional da agéo Daniel Kluppel Carrara

Responsavel pela execucdo no nivel local Aécio Flavio Ferreira da Silva Filho

4.1.1.3.1.2. RESULTADOS

O desempenho do SENAR-AR/AM em 2012, em termos de quantitativo de ac¢Ges, ndo foi
superior ao apresentado no exercicio anterior de 2011, abstrai-se dos resultados apontados por
este relatdrio.

Porém, o SENAR-AR/AM conseguiu superar as metas quantitativas previstas para o
respectivo periodo no Plano Anual de Trabalho — PAT, no que tange agdes de Formacéo
Profissional Rural e as atividades de Promocéo Social —PS.

E vale ressaltar que obteve-se um resultado satisfatorio no tocante ao quantitativo
atingido em numeros de turmas, participantes é principalmente de carga-horaria nas turmas do
Programas do PRONATEC, pois eram turmas de 160 hora-aula cada.

Portanto tivemos um 6timo resultado no total de a¢cdes de Formacédo Profissional Rural,
Promocdo Social, Programas Especiais e do PRONATEC que superaram as metas do proprio
PAT 2012.

4.2.1. PROGRAMA 002 - PROMOCAO SOCIAL
4.2.1.1. DADOS GERAIS
4.2.1.2. PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

As acles que materializam o objetivo do Programa de Promocgdo Social se caracterizam
pelos diversos tipos de atividades promovidos pelo SENAR-AR/AM para o publico da familia
dos trabalhadores e pequenos produtores rurais amazonenses, com énfase para os jovens, idosos
e portadores de necessidades especiais.

Essas atividades ocorrem em diversas linhas de atuacdo, como alimentacdo e nutrigdo,
organizagdao comunitaria, esporte e lazer, medicina preventiva etc.

A importancia dessas atividades se revela pelo amplo alcance social e econémico das
mesmas, notadamente pela possibilidade concreta de complementacdo das aces de formacéo
profissional rural, no intuito de melhoria das condicGes de vida e de trabalho da familia rural.

4.2.1.3. GESTAO DAS ACOES

4.2.1.3.1. ACAO 001 - ATIVIDADES DE PROMOCAO SOCIAL

421311 DADOS GERAIS
Tipo Acdo finalistica
Finalidade Promocdo social
Descricao Atividades de promocdo social

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas

Superintendéncia

Unidades executoras

Superintendéncia

Areas responsaveis
execucao

por gerenciamento ou

Geréncia Técnica




Coordenador nacional da acéo Daniel Kluppel Carrara

Responsavel pela execucdo no nivel local Aécio Flavio Ferreira da Silva Filho

4.2.1.3.1.2. RESULTADOS
Conseguiram alcancar o objetivo de proporcionar melhores condi¢cGes de vida para os

familiares dos trabalhadores e pequenos produtores rurais amazonenses. As atividades de
Promocao Social realizadas pelo SENAR-AR/AM no exercicio de 2012, atingiram suas metas.

DESEMPENHO OPERACIONAL:

Medidas de Eficacia.

Com o objetivo de avaliar a eficicia da acdo do SENAR-AR/AM, foram utilizados os
seguintes indicadores:
a) Numero de Eventos Realizados;

b) Numero de Participantes dos Eventos;

c) Carga Horéria Total dos Eventos.

a) Numero de Eventos Realizados:

No que se refere a eventos realizados no periodo de 2012, observa-se que foram feitas 98
(noventa e oito) acOes de Formacgédo Profissional Rural, 226(duzentos e vinte seis) acdes de
Programas Especiais em Formacdo Profissional Rural e 11(onze) atividades em Promocédo
Social.

N° DE EVENTOS
Outras
ANO Atividades,
FPR(1) PS(2) Programas TOTAL(1+2 +3)
Especiais e
PRONATEC(3)
2010 168 11 410 589
2011 124 7 213 344
2012 98 11 226 335
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Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM

b) Numero de Participantes dos Eventos:

Os demonstrativos abaixo representam o contingente de produtores/trabalhadores rurais e suas
familias envolvidas nas a¢des/atividades executadas pelo SENAR-AR/AM, no periodo 2012:

N° DE TREINANDOS
ANO FPR(1) | PS(2) [ PE+PRONATEC TOTAL (1+2+3)
3

2010 2.675 176 1471 4.322

2011 2073 106 2432 4.611

2012 1.571 162 2.454 4.187
5000 -
4000
3000 - ® 2010
2000 - m 2011

" 2012
1000 -
O T T T 1
FPR (1) PS (2) PE + TOTAL (1+2+3)
PRONATEC (3)

Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM



c) Carga Horaria Total dos Eventos: a carga horaria € um dos indicadores

importantes na avaliacdo do desempenho do SENAR-AR/AM, no periodo de 2012.

AN QUANTIDADE DE CARGA HORARIA
FPR(1) PS(2) PE + PRONATEC(3) TOTAL(1+2+3)
2010 4382 256 3472 8110
2011 3.624 232 6.724 10.580
2012 2.264 280 7.924 10.468
12000 -
10000 -
8000 7 = 2010
6000 -
= 2011
4000 -
2000 - 2012
0 T T T 1
FPR(1) PS (2) PE + TOTAL (142+3)
PRONATEC(3)

Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM
Medidas de Eficiéncia.

Para a avaliacéo da eficiéncia, foram estabelecidos os seguintes indicadores.
a) Numero de Eventos Realizados/Numero de Funcionarios;

b) NUmero de Eventos Realizados/NUmero de Supervisores;
c) Numero de Eventos Realizados/Numero de Municipios Atendidos.
a) Numero de Eventos Realizados por NUumero de Funcionarios:

A eficiéncia das agOes/atividades realizadas pelo SENAR-AR/AM, no periodo
2010/2012, apresentou a seguinte evolucéo:

N° DE N° DE EVENTOS/N®
. , (
ANO N°DE EVENTOS FUNCIONARIOS | DE FUNCIONARIOS
2010 589 13 45,31

2011 349 14 24,92

2012 335 14 23,92




600 -
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Ne de Eventos N2 de Funciondrios N2 de Eventos
Ne de Funcionarios

Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM
Em funcdo das estratégias descentralizadas e o apoio das parcerias, conclui-se que
a equipe de funcionarios vem se demonstrando eficiente no cumprimento dos objetivos da
Instituicdo, em relacdo ao ano de 2012.

b) Numero de Eventos Realizados por NUmero de Supervisores

No que se refere a acdo supervisora a eficiéncia pode ser analisada, no ano de
2012, conforme quadro abaixo:

ANO N° DE N° DE EVENTOS/N®
N° DE EVENTOS SUPERVISORES DE SUPERVISORES
2010 589 3 196,3
2011 349 2 174.5
2012 335 2 167,50
600
500 -
400 A
| 2010
300 - m 2011
200 1 w2012
100 -~
A
0 T T 1
N2 de Eventos N2 de Supervisores N2 de Eventos
/N2 de Supervisores

Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM

A supervisdo é considerada um instrumento importante no controle e obtencdo da
qualidade das acdes de FPR e atividades de PS executadas pelo SENAR-AR/AM. N&o houve
prejuizos na qualidade das a¢Ges/atividades supervisionadas, até por que 0 SENAR-AR/AM tem



investido recursos financeiros e esforgos na capacitacdo dos membros dos Sindicatos Rurais com
vistas ao auxilio nos trabalhos da supervisdo, sem abdicar de sua supervisdo direta, que se revela
cada vez mais eficiente.

c) Numero de Eventos Realizados por Numero de Municipios Atendidos:

E importante que seja levado em consideracdo o nimero de Municipios atendidos
pelas acBes/atividades executadas pelo SENAR-AR/AM, no ANO DE 2012, tendo em vista as
peculiaridades dimensionais do Estado do Amazonas. Os quadros abaixo indicam a extensdo do
trabalho efetivado:

N° DE
ANO N° DE EVENTOS | N°DE MUNICIPIOS | EVENTOS/POR
MUNICIPIOS
2010 589 37 15,92
2011 349 25 13,96
2012 335 34 9,85
600 -
500
400 -
m 2010
300 -
m 2011
200 A
2012
100 -+
0 T T 1
N¢ de Eventos Ne de N2 Eventos /
Municipios Por Municipios

Area responséavel pelo calculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM
No exercicio de 2011, ha de se ressaltar que 0 SENAR-AR/AM optou por manter
a estratégia operacional bem sucedida de realizar maior numero de a¢bes por Municipio, 0 que
resulta em maior aceitacdo do publico-alvo das acbes, obtendo-se maior impacto com a
programacéo.
Medidas de Economicidade.
Como fatores de anélise das medidas de economicidades, foram destacados, 0s
seguintes:
a) Despesa Corrente por hora/aula;
b) Despesa Corrente por aluno.

a) Despesa Corrente por hora/aula:



Sendo um dos pontos significativos de andlise, a questdo da hora/aula por acédo de
FPR, atividades de PS e Programas Especiais € demonstrado, nos quadros abaixo, no espago

temporal 2010/2012:

ANO DESPESA N° DE HORA - DESPESA CORRENTE/N®
CORRENTE (R$) AULA (¥) DE HORA-AULA (R$)
2010 2.388.910,32 8.110 294,56
2011 2.792.444,00 10.958 252,09
2012 2.832.697,29 10.468 270,61
3000000 -~
2500000 -
2000000 -
1500000 - m 2010
1000000 - =2011
500000 T 2012
0 A — A
DESPESA N2 DE HORA- DESPESA
CORRENTE (RS AULA(*) CORRENTE /
N2 DE HORA-
AULA(RS)

Area responsavel pelo calculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM

b) Despesa Corrente por Aluno:

O custo/aluno é um dos pontos importantes dentro das a¢bes de FPR e atividades
de PS, executadas pelo SENAR-AR/AM, no periodo 2010/2012. O quadro abaixo é

representativo desse indicador:

DESPESA
ANO CORDIESEI'EI'SEA(R$) N° DE ALUNOS CORRENTE/N® DE
ALUNOS
2010 2.388.910,32 4.322 552,73
2011 2.792.444,00 4.611 605,60
2012 2.832.697,29 4.187 676,55
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Area responsavel pelo célculo: Superintendéncia SENAR-AR/AM

Qualidade das Acoes.

A qualidade das ac@es/atividades do trabalho do SENAR-AR/AM, é o ponto
central de todo o esforco realizado, sempre visando o alcance do Padrdo SENAR.

Para manter a qualidade, ha um investimento em acGes, tais como: capacitacao
metodoldgica e tecnoldgica de instrutores; acdo supervisora a totalidade dos eventos realizados,
ao local de treinamento selecionado previamente e adequado as necessidades do
produtor/trabalhador rural, bem como aos objetivos do curso; as parcerias, como trabalho
coletivo e integrado; na composicao de média de 15 (quinze) alunos por turma, que levem a um
aprendizado mais individualizado; desenvolvimento de técnicas de ensino que contemplam o
binbmio teoria/pratica a utilizagdo de recursos instrucionais adequados e em numero suficiente

para a execucdo das praticas.
EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS:

~ ANO
DESCRIGAQ 2010 2011 2012
1. PASSAGENS 78.679.45 139.109,58 142.084,21
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS
EM VIAGENS 71.225,30 84.805,57 48.044,20
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 213.086,92 400.381,38 529.900,58
3.1. PUBLICIDADE 22.924,96 25.081,60 80.217,50
3.2. VIGILANCIA, LIMPEZA E CONSERVACAO 20.003.46 50.491.20 53.100.48
3.3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO 781490 0.553.32 13.20000
3.4. OUTRAS TERCEIRIZACOES 215216 5134055 59.553.70
3.5. SUPRIMENTO DE FUNDOS
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
TOTAIS R$ 464.887,15 | R$ 760.763.20 926.114,67
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05. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS:

. Informacdes sobre a composicao de Recursos Humanos

Descricao 2010 2011 2012
Qtd Despesa Qtd Despesa Qtd Despesa
Servidores Ativos do quadro i ) i ) ) i
préprio em exercicio na Unidade
Funcionarios Contratados —CLT |13 | 75657069 | 14 | 967.511,60 | 14 | 928.822,25
em exercicio na Unidade
Total Pessoal Préprio 13 756.270,69 14 967.511,69 14 928.822,25
1000000
B Servidores Ativos do Quadro
800000 préprio
em exercicio na Unidade
600000 -
B Funciondrios contratos -CLT
400000 - em exercicio na Unidade
200000 - i Total pessoal proprio
0 T T T 1
Despesa Despesa Despesa
2010 2011 2012

Ref.: Grafico Descritivo de Despesa




14 A
13.8 - M Servidores Ativos do
|~ qguadro proprio em
13,6 1 exercicio na Unidade
134 .
! % B Funcionérios
13,2 Contratados -CLT em
13 1% exercicio na Unidade
12,8 - i Total Pessoal Préprio
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Ref.: Gréafico Discricionario de Quantidade

Descricao 2010 2010 2012

Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Ocupantes de funcBes de

) . 1 127.200,00 1 132.389,76 1 148.299,63
confianca, sem vinculo

Ocupantes de fung¢oes de confianga, sem
vinculo

B Ocupantes de fungbes de
confianga, sem vinculo

Qtd. 2010 Qtd.2011 Qtd.2012

Ref.: Grafico Descritivo de Quantidade
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Ref.: Grafico Descritivo de Despesa
Descri¢do 2010 2011 2012
Qtd Despesa Qtd Despesa Qtd Despesa
Pessoal Terceirizado Vigilancia 2 29.003,46 2 50.491,20 2 53.100,48
/ Limpeza
Pessoal Terceirizado Apoio 2 10.530,80 1 13.200,00 1 18.800,00
Administrativo
Pessoal Terceirizado Outras
Atividades 56 120.921,00 58 379.411,30 52 450.305,66
Estagiarios
Total Pessoal Terc+Estag 60 160.455,26 61 443.102,50 55 522.215,14
70
60
B Pessoal terceirizado
50 - vigilancia/limpeza
B Pessoal Terceirizado Apoio
40 - Administrativo
I Pessoal Terceirizado outras
30 - atividades
M Estagiarios
20 A
M Total Pessoal Terc+Estg
10
O .
Qtde 2010 Qtde 2011 Qtde 2012
Ref.: Grafico Descritivo de Quantidade de Terceirizados e Estagiarios
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2012
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em acBes finalisticas da unidade
(atividade fim) 5 181.571,30
Pessoal envolvido em acBes finalisticas da unidade
(atividade meio) 9 504.566,35
Total Geral 14 686.137,65
2012 Qtde.
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Ref.: Grafico Descritivo de Pessoal Envolvido em Ac¢des Finalisticas— Quantidade
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CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural

UG/Gestao: Amazonas

CNPJ: 04.262.769/0001-39

InformacGes sobre os contratos

Nivel de
Periodo contratual Escolaridade
Ano do Identificacio Empresa Contratada | de execucéo das exigido dos
contrato Area Natureza do Contrgto (CNPJ) atividades trabalhadores Sit.
contratadas contratados
F M S
Inicio Fim C|P|C|P|C
2010 Limpeza | Ordinaria | N° 004/2010 63.690.770/0001-23 | 26/09/11 | 26/09/12 P
2011 | Vigilancia | Ordinaria | N 005/2011 | 63.724.470/0001-18 | 04/10/10 | 05/10/12 1 P
Limpeza | Ordinaria | Ne004/2010 | 63.690.770/0001-23 | 26/09/11 | 29/04/13 P
2012
Vigilancia | Ordinaria | Ne005/2011 | 63.724.470/0001-18 | 04/10/10 | 05/03/13 1 P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal,; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.




QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 De3la Dedla De5la | Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 2 2 2 1

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 3 2 2
2.3. Fungdes gratificadas
3. Totais (1+2) 3 4 4 2 1

QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo
el : 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes
politicos

1.2. Servidores de Carreira 4 4

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios

2. Provimento de cargo em
comissdo

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e
Assessoramento Superior

2.3. Funcdes gratificadas

3. Totais (1+2) 5 7 1 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pdés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

ATOS DE ADMISSAOQ, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE_APOSENTADORIA E
PENSAQO PRATICADOS NO EXERCICIO:

Em 2012, ndo houve atos praticados pelo SENAR-AR/AM de concessao de aposentadoria e
pensdo. Houve trés desligamentos durante o exercicio de 2011, bem como, quatro admissdes de
empregados que ocupam cargos de confianca.

QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS

ANTERIORES EmR$ 1,00
Despesas Variaveis Despesas
Venci- Beneficios de Decisoe
iEelegies | GIEEE | Reirk | @ | e | Assistenciai | Demais |Exercicio| s | Lo
Exercicios | vantagens | puicse . icio- | Indeniza se despesas s Judiciai
fixas s | cagoes | " coes previden- | variaveis |Anteriore| s
ciarios S




Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissio

Exercicio | 2012 | 394.866,18

S 2011 | 294.382,41

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

Exercicio | 2012 | 291.271,47

S 2011 | 286.481,07

Fonte: GADIM
06. INFORMACOES SOBRE A TRANSFERENCIA MEDIANTE CONVENIOS,
CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE
COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS,
AJUSTES OU INSTRUMENTOS CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO
DE REFERENCIA

N&o se aplica a esta Unidade Jurisdicionada, visto que, 0 SENAR-AR/AM apenas recebe
esses repasses, pois abrangem oOrgdos e entidades da Administracdo Publica Federal que
realizaram transferéncias a titulos de convénios, acordo, ajuste ou outros instrumentos
congéneres, bem como a titulo de subvencdo, auxilios ou contribuicdes no exercicio de
referéncia do relatério de gestao.

07. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIA (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO
EXERCICIO:

Quadro A.7.1 — Transferéncias (convénios e outros tipos)

Tip | Cdbdigo | ldentifica | Objeto da Datade | Valor Valor | Contrapar | Beneficiario | Situacéo
o | Siafi/Si ¢do do avenca publica total total tida (Razéo da
asg Termo cdono | pactuad | recebid social e avenca
Inicial ou DOU 0 o ou CNPJ) (alcance
de transferi de
Aditivos do no objetivo
(n°. do exercici S e
processo 0 metas,
e do prestacd
termo, 0 de
data, contas,
assinatur sindican
a, cia, TCE
vigéncia SIN?)
etc)
079/2011
’ ngnua Consultoria ii%&
— Balcdo 8.480,0 | 58.080, ' Alcance
2 01.12.20 Agronegdcio 0 00 i CNPJ - de metas
1la 04.262.769/0
01.12.20 S 001-39
12
040/2012
, Vigéncia SENAR-
N Gestdo 63.765, | 15.941, ARIAM. Alcance
2 03/08/20 Empresarial 39 35 CNPJ - de metas
12a 04.262.769/0
03.02.20 001-39
13




024/2012
, vigéncia SENAR-
g Programa AR/AM
Negbcio 486.000 | 405.000 ' Alcance
2 22.06.20 Certo 00 00 i CNPJ - de metas
12 a Rural ' ‘ 04.262.769/0
22.06.20 001-39
13
038/2012 I
, Vigéncia M SENAR-
g Seminario de AR/AM
Desenvolvi 30.100, | 30.100, ) Alcance
2 15.10.20 mento 00 00 CNPJ — de metas
12 a Aaropec. do 04.262.769/0
15.11.20 | F9ropec. 001-39
Amazonas
12
042/2012
vigéncia SENAR-
- 398 AR/AM.
2 221120 | EXPOAGR 6060000* 6060000' CNPJ - dAe";ﬁgées
12 a 0 04.262.769/0
22.12.20 001-39
12
08. INFORMACC)ES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACC)ES

ESTABELECIDAS NA LEI N°8.730/93

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, abrange 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica Federal Direta e Indireta dos 3 poderes que tenham autoridades, servidores e

empregados publicos em cargos e fungdes obrigados a entregar a DBR.

09. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO

QUADRO a.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 12 5
1 s altos dirigentes da UJ percebem o0s controles internos como essenciais & consecugdo X
" losobjetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2 )s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
" unciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.\ comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. xiste codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5 Js prgcedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
ormais.
14 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
6. liversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢fes operacionais [X
iu cddigo de ética ou conduta.
7 \s delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
" esponsabilidades.
8. :xiste adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. s controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 1 RBHY P
10. Js objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. 1aclara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X




12. : pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
Irocessos estratégicos, bem como a identificacao da probabilidade de ocorréncia desses riscosea | X
:onseqliente adoc¢do de medidas para mitiga-los.
13. - pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de X
:onformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. \avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
la UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Js riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados cm uma escala X
le prioridades e gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16. :xiste histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da %
Inidade.
17. \a ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
esponsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. 14 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de i
esponsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 RBHKY P
19. :xistem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar X
1S objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. \s atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
icordo com um plano de longo prazo.
21. \s atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
)ossam derivar de sua aplicacdo.
22. \s atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
elacionados com os objetivos de controle.
Informacé&o e Comunicacéo 1 R2BHK P
23. \ informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
:omunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. \s informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir i
10 gestor tomar as decisdes apropriadas.
25\ informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. \ informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
JJ, contribuindo para execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. \ comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
liregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Aspectos do sistema de controle interno 1 RBKY P
28. ) sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e K
|ualidade ao longo do tempo.
29. ) sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliages i
ofridas.
30. 3 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Considerac@es Gerais:

10. INFORMA:C()ES SOBRE  SUSTENTABILIDADE  AMBIENTAL  NAS
AQUISICOES

Em relacdo aos materiais utilizados por esta entidade que ndo foram aproveitados, como
revistas, panfletos, cartilhas e outras do género foram recicladas por uma empresa especializada
na cidade de Manaus.

11. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

Né&o ocorreu no periodo.




12. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Gestdo das Tecnologias de Informacdo deste SENAR-AR/AM é feita através da Geréncia
Administrativa e Financeira que vem, nos ultimos anos, atualizando e implementando um
conjunto de recursos tecnologicos e computacionais para o0 melhor desempenho da geracédo e do
uso da informacdo tecnoldgica no sentido de alcangar uma melhor gestdo, para responder aos
constantes desafios impostos pelas mudancas de mercado.

As Tecnologias de Informacdo utilizadas por esta regional se da através dos seguintes
componentes:

Hardware e seus dispositivos periféricos, tais como Notebooks, Desktops Software de
mercados e seus recursos; Programas de gerenciamento de Internet, Textos, Planilhas,
Apresentacéo, etc.

Software de gerenciamento técnico, contabil administrativo: ACI, SEFIP, DMS, DCTF,
GERENCIADOR FINANCEIRO - BB, GDRAIS, DIRF, DIMEP e RM SALDUS -TOTVS.

Gestdo de Dados e InformagOes; N&o existe até 0 momento um programa especifico do
SENAR-AR/AM para gerenciamento dos dados e controles internos das acGes executadas por
esta regional.

Sistema de Telecomunicacdes: Internet banda larga interligada com todos os setores.
Programa Inclusdo Digital Rural com o aparelhamento de 6 (seis) notebooks em 13 (treze)
Municipios com o objetivo de levar ao homem do campo o acesso a Rede Mundial de
Informag0es, Internet, que se reverte em instrumento importante na tomada de decisdes dos
produtores rurais junto a gestao e de seus negdcios.

Vale ressaltar que esta regional dispGe de suporte de software de sistema e de natureza
técnica para manter toda estrutura de informacdo tecnoldgica e de comunicacao atualizada e de
forma funcional o que traduz na eficiéncia e produtividade organizacional e estratégica das
operacdes técnicas e administrativas.

13. INFORMACOES SOBRE A UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL

O SENAR-AR/AM néo opera com fundos para programas e setores econdmicos.

14. RENUNCIA TRIBUTARIA:

O SENAR-AR/AM néo dispds no exercicio de 2012 de projeto ou instituicdo beneficiada
com renuncia de receita publica federal.

O SENAR-AR/AM néo concede beneficios tributarios.

15. INFORMACOES SOBRE_AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER
AS DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO A
QUE A UNIDADE JURISDICIONADA SE VINCULA OU AS JUSTIFICATIVAS
PARA O NAO CUMPRIMENTO.




Implementacéo de controle direto do Superintendente do SENAR-AR/AM da atribuicdo de
acompanhar periodicamente o andamento dos convénios firmados pela Unidade, notadamente
através de relatorios.

16. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO:

N&o houve recomendacdo ao SENAR-AR/AM de 6rgdo ou unidade de controle interno
durante o exercicio de 2012. N
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES:

DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU:

Durante o exercicio de 2012, o SENAR-AR/AM néo recebeu orientacdo do Egrégio TCU.

FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS:

O SENAR-AR/AM executou programas financiados com recursos externos, conforme
demonstrado no quadro supra-mencionado.

OPERACOES DE FUNDO:

O SENAR-AR/AM ndo opera com fundos para programas e setores econdmicos.

DISPENSA DE INSTAURACAO DO TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO:

Em 2012, ndo houve dispensa de instauracdo de TCE e processos de TCE nao encaminhados
ao TCU.

CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADE AFINS:

No caso do SENAR-AR/AM ndo hé& conteldos especificos ndo enquadraveis noutros
blocos do relatorio.



PARTE B DO ANEXO I1 DA DN TCU N° 108/2010 -
INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

1.DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

QUADRO B.1.1 - DECLARAGAO DE QUE AS DEMQNSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgédo completa (UJ) Cddigo da UG

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL AR/AM

Declaro que os demonstrativos contabeis (Balangos Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) relativos ao
exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, ndo constando no Sistema SIAFI

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local MANAUS (AM) Data 28/05/2012

Contador Responsavel NILSON DACIO DA COSTA CRCn° 008498/0-1

2.DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N. 4.320/64, INCLUINDO
AS NOTAS EXPLICATIVAS

Este item abrange a Administracdo Publica Federal

3.DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI 6.404/76, INCLUINDO AS
NOTAS EXPLICATIVAS

Este item abrange apenas as Empresas Estatais

4.COMPOSICAO ACIONARIA DA UJ COMO INVESTIDORA

Este item ndo se aplica esta UJ

_____A,m__,f"’" T r—
Muni Lourig;co Silv!i Junior Aécio erreira da Silva Filho
- Presidente - - Superintendente -
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SENAR
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39
BALANGO ORGAMENTARIO
PERIODO: EXERCICIO/2012
ANEXO | - RECEITAS
DIFERENGAS
CcODIGO TiTULOS ORGADA ARRECADADA Para mais Para menos
1000.00.00 |RECEITAS CORRENTES 3.194.652,00 2.950.414,80 244.237,20
1200.00.00 | RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 3.194.662,00) 2.950.414,80 244.237,20
1210.00.00 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 475.071,oo| 594.764,87 118.693,87
1210.39.00 CONTRIBUICAO PARA O SENAR 476.071,00 594 764,87 118.693,87
1300.00.00 JRECEITA PATRIMONIAL 6.994,00 8.366,08 1.372,08
1320.00.00 JRECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 6.994,00 8.366,08 1.372,08
12210000  JJUROS DE TITULOS DE RENDA 6.994,00 8.366,08 1.372,08
1600.00.00  |RECEITAS DE SERVIGOS 1.040.530,00 691.517,14 349.012,86
16001600  JSERVICOS EDUCACIONAIS 1.040.530,00 691.517,14 349.012,86
1700.00.00  |[TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.640.657,00| 1.631.399,51 9.257,49
17113900 |TRANSF. CONTRIB. S/RADI 1.640.657,00 1.631.399,51 9.257,49
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS =
1764.00.00 TRANSF. CONV. INST. PRIVADAS =
1900.00.00  |OUTRAS RECEITAS CORRENTES 30.400,00 24.367,20 6.032,80
1920 00.00 INDENIZAGOES E RESTITUICOES - :
19220000  |RESTITUICOES - ’
1922 99 00 RESTITUIGOES DE CONVENIOS = )
198000.00  JOUTRAS RESTITUICOES = )
1890.00.00 RECEITAS DIVERSAS 30.400,00| 24.367,20 652,80
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS 30.400,00 24.367,20 6.032,80
1990.99 00 OUTRAS RECEITAS 30.400,00 24.367,20 $.032,80
2000.00.00 |RECEITAS DE CAPITAL )
2200.00.00 ALIENAGAO DE BENS )
2210.00.00 ALIENAGAO DE BENS MOVEIS )
22150000 JALIENAGCAO DE VEICULOS 2 )
2215.00.00 IALIENAGAO DE NOVEIS E UTENSILIOS &
2217 .00.00 ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS = :
2219.0000  JALIENAGAO DE OUTROS BENS MOVEIS # g
2400.00.00 TRANSFERENCIA DE CAPITAL - )
2470.00.00 |TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS -
2474 0000 TRANSF CONV. INST PRIVADAS " °
2500.00.00 JOUTRAS RECEITAS-DE CAPITAL :
2530,000Q JOUTRAS RECEITAS )
\ TOTAL D‘S RECEITAS 3.194.652,00] 2.950.414,80 244.237,20
\\ ’ !
s T—/ A~ [ ot / 47
o e \ )/
MUNILOURENGO SILVA JUNIOR AECIO / IRA DA SILVA FILHO NIL DACIO DA COSTA
v
PRESIDENTE PERINTENDENTE CONTADOR

CPF: 405.480.662-72 CPF: 508.008.502-97

CPF: 213.068.772-53
CRC/AM - 008498/0-1




SENAR| FL. N°
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39
BALANCO ORGCAMENTARIO
PERIODO: EXERCICI0/2012
ANEXO Il - DESPESAS
. . DIFERENCA
CODIGO TITULO ORGADA REALIZADA o MAIS B/ MENOS
122 Administragdo Geral 522.013,00 515.862,32 - 6.150,68
0750 Apoio Administrativo - - -
8701 IManut.de Serv. Administrati\;os 180.803,00 178.525,79 - 227721
8777 Pag.de Pess.Enc.Soc.e Trab.-Area Adm. 160.757,00 159.203,90 - 1.553,10
8714 Gestdo Administrativa 180.453,00 178.132,63 2.320,37
8715 Assisténcia Financeira a Entidades & - & B
128 Formacgao de Recursos Humanos 18.650,00 18.594,44 - 55,56
0801 IFormagao de Gerentes e Servidores 18.650,00 18.594,44 - 55,56
8718 Capacitagdo de Recursos Humanos 18.650,00 18.594,44 - 55,56
131 Comunicagao Social 105.208,00 80.122,50 - 25.085,50
0253 Servigo de Comunicagdo de Massa 105.208,00 80.122,50 - 25.085,50
8719 Divulgacdo de Agdes Institucionais 105.208,00 80.122,50 - 25.085,50
212 Cooperagao Internacional = - = '
0681 Gestao da Part. Em Org. Internac. - - -
8753 Contrib. A Org. Internacionais - . = -
301 Atengdo Basica 44.484,00 40.595,12 - 3.888,88
0100 Assisténcia ao Trabalhador = = = §
8703 Ass.Méd. Odont. Serv.,Emp.dependentes 44.484,00 40.595,12 - 3.888,88
306 Alimentagao e Nutrigdo 55.982,00 55.486,48 - 495,52
0100 Assisténcia ao Trabalhador - s - &
8705 Auxilio - Alimentacdo a serv. E emp. 55.982,00 55.486,48 - 495,52
331 |Protecado e Beneficios ao Trabalhador 7.094,00 7.063,76 30,24
0100 Assisténcia ao Trabalhador - - -
8706 Auxilio Transporte aos Servid. e Empregados 7.094,00 7.063,76 30,24
8707 Assisténcia Social a Servidores = .
0108 Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador - - -
8788 Promogéo Social Rural = = =
333 Empregabilidade 2.441.221,00 2.224.769,93 - 216.451,07
0101 Qualificagao Profissional do Trabalhador 2.441.221,00 2.224.769,93 216.451,07
8729 Qualif. Prof. na Area da Agrop. e Agroindustria 2.441.221,00 2.224.769,93 216.451,07
366 Educacao de Jovens e Adultos - - - =
0108 Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador - - =
8772  [Cursos de Alfabetizago - - -
\ [ TOTAL DAS DESPESAS 3.194.652,00 2.942.494,55 - 252.157,45
L]
S Py e
MUNI LOURENGO $ILVA JUNIOR AECIO RLAVIO-FERREIRA DA SILVA FILHO NILS CIO DA COSTA
PRESIDENTE SUPERINTENDENTE CONTADOR

CPF: 405.480.662-72

CPF: 508.008.502-97

CPF: 213.068.772-53
CRC/AM - 008498/0-1
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'SENAR|
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM

CNPJ: 04.262.769/0001-39
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em reais)
2012 2011 2012 2011
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 1.016.010 581.221| CIRCULANTE 605.077 219.025
DISPONIBILIDADES 210.340 287.843| OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 605.077 219.025
Caixa 3.400 2400 Consignagdes s/Folha de Pagamento 37.634 38.518
Bancos Conta Movimento - Rec. Proprios 0 285443 Obrigagdes Previdenciarias/Trabalhistas 55.311 66.804
Bancos Conta Convénios - Rec. Convénios 13.948 INSS 30.109 42074
Aplicagdes Financeiras - Rec. Proprios 192.992 0 FGTS 3854 7138
Aplicagdes Financeiras - Rec. Convénios IRRF 18.725 12.823
PIS 566 898
REALIZAVEL CURTO PRAZO 805.670 293.378 1SS 1.202 3.587
Contas a Receber 92.094 CSLL/COFINS/PIS 856 284
Dotagdes Orgamentarias a Receber 621.826 232474 Fornecedores de Bens e Servigos 15.615 19.057
Relagbes entre Unidades Relagdes entre Unidades
Convenios a Realizar Convénios a Realizar 388.061
Adiantamento para Pequenas Despesas Receitas de Convénios a Executar
Aaiatamentos por Conta de Viagens 45.695 Credores Diversos
Adiantamentos a Terceiros 46.869 5.180| Provisdes Trabalhistas 108.457 94.647
Antecipagdes a Empregados 8.509 1.627 Provisdes Tributarias
valores Recuperaveis 28.900 1.484| Contingéncias
Devedores Diversos Previdenciarias
Despesas do Exercicio Seguinte 6.184 5463 Trabalhistas
Bens e Valores 1.287 1.454
NAO CIRCULANTE 298.178 338.995| NAO CIRCULANTE 0 0
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.087 3.087| EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO 0 0
Direitos de Longo Prazo 3.087 3.087 Obrigagdes a Longo Prazo
INVESTIMENTOS 0 0
Investimentos Diversos
IMOBILIZADO 295.091 335.908| PATRIMONIO SOCIAL 709.110 701.190
Bens Tangiveis 295.091 335.908| ACERVO PATRIMONIAL 709.110 701.190
Bens Moveis 352.372 290.561 Resultado Acumulado 701.190 696.518
(-) Depreciagdes Acumuladas -222.222 -119.594 Resultado do Exercicio 7.920 4672
Bens Imoveis 164.941 164.941
(-) Depreciagdes Acumuladas RESERVAS 0 0
Reservas de Capital
INTANGIVEL 0 0
Bens Intangiveis
-) Amortizacdes Acumuladas
TOTAL DO ATIVO 1.314.188 920.216| TOTAL DO PASSIVO + PL 1.314.188 920.216

i
\
|
———— v\.w"/
i

e TS, P
MUNI LOURENGO SILVA JUNIOR AE NILS DA COSTA
PRESIDENTE SILVA FILHO CRC 009498/0-1 AM
CPF 405.480.662-72 SUPERINTENDENTE CPF 213.068.772-53

Demonstracoes2012 2011 Adm Regionais(2) (1) BaiPat
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SENAR

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(Em reais)
2012 2011
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.226.164 2.214.794
Contribuicdes Sociais 2.226.164 2.214.794
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -2.218.244 -2.210.122
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais -1.122.169 -1.012.873
(-) Servigos de Terceiros -1.256.505 -1.214.431
(-) Material de Consumo -114.877 -114.139
(-) Despesas Bancarias / Financeiras -3.041 -4.050
(-) Despesas com Viagens -157.973 -84.806
(-) Despesas com Gestores -178.133 -162.541
(-) Transferéncias de Contribui¢cdes Diversas
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagéo -199.605
(-) Depreciag@o de Bens Moveis e Imobveis -102.627 -43.424
(-) Ganhos/Perdas Vendas Bens Méveis -30.615
(-) Outras Perdas -7.170
(+) Receitas Financeiras 8.366 9.007
(+) Receita de Servigos 691.517 593.328
(+) Receitas Eventuais 24.367 54.027
(+) Receitas de Convénios
(+) Receitas de Subvencdes
RESULTADO OPERACIONAL 7.920 4.672
RESULTADO LiQtHDQQQ EXERCICIO 7.920 4672

\

/./, As notas exphﬁwas séo par7’n1egrme das d'e(nonstrac;bes contabeis
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MUNI LDURENCO SILVA AECIM FERREIRA DA SILVA NILSO% DA COSTA
c

JUNIO FILHO C 008498/0-1
PRESIDENTE SUPERINTENDENTE CPF 213.068.772-53
CPF 405.480.662-72 CPF 508.008.502-97

Demonstracoes2012 2011 Adm Regionais(2) (1) DRE
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SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

(Em Reais)
Descricio das Mutagdes Patnm_omo Reserva 9e Superéwt'IQeﬁcnt Total
Social Subvengoes Exercicio
Saldo em 31/12/2010 696.518 - 696.518
Subvencdes =
Ajustes de Exercicios Anteriores -
Déficit/Superavit do Exercicio 4.672 4.672
Saldo em 31/12/2011 696.518 - 4.672 701.190
(Em Reais)
Descricao das Mutagdes Patrimfmio Reserva iie Superévit{D'éficit Total
Social Subvencoes Exercicio
Saldo em 31/12/2011 701.190 - - 701.190
Subvencdes
Ajustes de Exercicios Anteriores
Déficit/Superavit do Exercicio 7.920 7.920
Saldo em 31/12/2012 701.190 - 7.920 709.110

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis
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MUNI LOURENGO "SILVA JUNIOR
PRESIDENTE

——
AECIO r-‘t.eaao/F/

RREIRA DA SILVA FILHO NILSO

SUPERINTENDENTE

CRC 008498/0-
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SENAR
SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/AM
CNPJ: 04.262.769/0001-39

(Em Reais) )
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N°. 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2012
31 de dezembro

31/12/2012 31/12/2011
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / Déficit do Exercicio 7.920 4.672
Ajustes por:
(+) Depreciagao 102.627 43.424
( +) Perda na Alienag&o de Imobilizado 30.615
(+) Outras Perdas 7.170
(- ) Lucro na Alienagao de Imobilizado
Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado 117.717 78.712
Variagoes no Ativo (-) 805.670 293.378
Contas a Receber 92.094
Dotagdes a Receber 621.826 232.474
Adiantamento Por Conta Viagens 45.695
Adiantamento a Terceiros 46.869 5.180
Adiantamento a Empregados 8.509 1.627
Valores Recuperaveis 28.900 1.484
Devedores Diversos
Estoques de Consumo 1.287 1.454
Despesas Antecipadas 6.184 5.463
Variagdes no Passivo (+) 605.077 219.025
Obrigag¢des C/Folha de Pagamento 37.634 38.518
Consignagdes s/Folha de Pagamento
Obrigagdes Previdenciarias e Tributarias 33.963 49.212
Obrigagdes Tributarias 21.348 17.592
Fornecedores de Bens e Servigos 15.615 19.057
Convénios a Realizar 388.061
Credores Diversos
Provisbes Trabalhistas 108.457 94.647
Provisdes Tributarias
Contigéncias
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (=) 82.875 4.360




SENAR
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR CENTRAL
CNPJ: 37.138.245/0001-90

/ é /),

(Em Reais)
Exercicios findos em
31 de dezembro

31/12/2012 31/12/2011

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento pela Alienagdo de Imobilizado 28.200

( + ) Recebimeto para Aquisi¢cao de Veiculo 67.183

(- ) Pagamento pela Compra de Imobilizado (61.811) (96.621)
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos (-) 5.372 (68.421)
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Recebimentos por Empréstimos

(- ) Pagamento de Empréstimos
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) 0 0
Total dos Efeitos no Caixa (1-2+3) (=) (77.503) (64.061)
Aumento Liquido no Caixa e Equivalente de Caixa (=) (77.503) (64.061)

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 287.843 351.904

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 210.340 287.843
As notas exp\catwas sdo parte Tegrante das demonstragdes contabeis
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MUNI LOURENGO SILVA AECIO FLAVO FERREIRADASILVA NI ACIO DA
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SENAR| SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

Conselho Fiscal

ENTIDADE - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
REGIONAL — Administragdo Regional do Estado do Amazonas
DOCUMENTO — Prestacdo de Contas do Exercicio de 2012

PARECER N° 0052013

O Conselho Fiscal do SENAR - Administragdo Central, com base no
que estabelece o Art. 14, Inciso II, do Regimento Interno, na primeira Reunido
Ordinaria de 2013, realizada no dia 19 de margo, analisou o Relatério da Auditoria
Independente referente a Prestagdo de Contas do Exercicio de 2012 do SENAR-
A.R./AM.

Tendo em vista que a Auditoria Independente analisou o balango geral,
as demonstragdes financeiras, os Pareceres do Conselho Fiscal Regional e do
Conselho Administrativo e demais documentagdo que compde a Prestagdo de Contas,
o referido Conselho, com base na analise da Auditoria Independente, emite parecer
FAVORAVEL 32 aprovagio da Prestagio de Contas da Administragio Regional do
Estado do Amazonas, Exercicio de 2012.

Brasilia, 19 de marco de 2013.

Marta (I'rindade Veloso Fulcar

Presidente do Conselho Fiscal

PA. CF. Prest. Constas 2012 - ARs/fgam



7 Servico Nacional de Aprendizagem Rural

Conselho Deliberativo

ResoLucio N 006/13/CD

21 de margo de 2013.

O Conselho Deliberativo, com base no que estabelece o Art. 8°, Inciso II, letra “c”, do
Regimento Interno do SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, e, ainda no
que preceituam: '

- a Instrucdo Normativa n° 63, de 1°/09/2010 e as Decisdes Normativas n° 119, de
18/01/2012 e n° 124, de 05/12/2012, do Tribunal de Contas da Unido — TCU,

Resolve, em fungio:

1. do Parecer da Comissdo Tematica n° 004, de 20 de margo de 2013, composta pelos
Conselheiros RUI CARLOS OTTONI PRADO, representante da CNA;
ANTONINHO ROVARIS, representante da CONTAG e MARCOS LOPES DE
ALMEIDA AJNHORN, representante do MTE; e,

2. do que foi deliberado na 67* Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo, realizada
no dia 21 de margo de 2013.

rovar
a Prestacdo de Contas da Administracido Regm do do Amazonas, composta de
Balangos ¢ demais demonstrativos fin Ce/irtr/cl iva ao Exefqicio de 2@2.

-~

Katia Regina de Abreu
Presidente do Conselho Deliberativo

Res. CD. Regionais P. Contas 2012/fgam



SENAR

CONSELHO FISCAL

PARECER

Entidade: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural-SENAR
Administragdo: Regional do AMAZONAS

Documento: Prestagdo de Contas do Exercicio de 2012.

RELATORIO DA ANALISE

Analisando a documentagdo relativa a gestdo administrativa do exercicio de 2012 desta
Administragdo Regional, cujas pegas compdem o Balango geral consolidado, com base no que estabelece a Resolugdo
n® 002/12/CF do Conselho Fiscal da Administragdo Central e tendo em vista que o trabalho executado atendeu as
normas contabeis ¢ demais legislagdes a que 0 SENAR esta sujeito, emitimos parecer FAVORAVEL 4 aprovagdo da
Prestagdo de Contas do SENAR — Administragio Regional do Estado do Amazonas, com base no Balango Geral do

Exercicio de 2012 e demais Demonstragdes Financeiras.

Manaus, 07 de fevereiro de 2013.

ﬁé/""' K’G/"l/é; OZJW é‘—vné/\fcd)

LUNZ CARLOS DE ARAU.

Presiden/tf

JOSE AL
Memli}o Titular



V SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

SENAR Administragao Regional do Amazonas

PARECER

N- 006/12

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
Administracdo Regional do Estado do Amazonas
ASSUNTO - Prestagdo de Contas do Exercicio de 2012

O Conselho Administrativo do SENAR-AR/AM, em reunido realizada no dia 08 de fevereiro de 2013,
no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas no art. 10, inciso III do Regimento Interno do SENAR-AR/AM, apés
analise das demonstragdes financeiras e demais pegas componentes da prestagdo de contas referente ao Exercicio de

2012, baseando-se no parecer de Auditoria Independente e parecer do Conselho Fiscal, resolve:

- Aprovar Balango Geral e o Relatério Anual das Atividades correspondentes ao Exercicio de 2012.

—

Este parecer vai assinado pelos

- MUNI LOURENGO SILVA JUNIOR

( Presidente ) \ (
- IZETE RODRIGUES RABELO 4
( Membro Titular ) /

- PETRUCIO PEREIRA DE MAGALHAES JUNIOR 7 /

( Membro Titular) /
;
- FRANCISCO GILSON DE ALMEIDA MAIA i -

( Membro Suplente )

Rua Jose Paranagua, 435 - Centro - CEP® 69003-130 - MANALUS - AMAZONAS
TELEFONE: (92) 3198-8400 http. www.senar-am.org.br



